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PASION POR LA EXCELENCIA

Miiggenburg, Gorches y Peiialosa es una Firma de abogados conformada por
profesionales altamente reconocidos y con una sélida experiencia, dedicados
en brindar a sus clientes servicios eficientes y sofisticados, con un particular
enfoque en afiadir valor a través de una asesoria oportuna y preventva
orientada a satisfacer todas sus necesidades de servicios legales.

Contamos con un modelo tnico de asesoria legal basado en la experiencia de abogados
litigantes en todo tipo de asuntos judiciales y litigiosos (tales como, Administrativo, Amparo,
Antipirateria, Competencia Econdmica, Cwil, Mercantil y Propiedad Intelectual, entre otros);
también contamos con un equipo de amplia experiencia en la prestacion de servicios legales en las
dreas de transaccional y corporativo, ademds de otros profesionales altamente especializados en
diferentes dreas del derecho, tales como, Bancario y Financiero, Mercados de Capital, Fusiones y
Adquisiciones, Inmobiliario, Compeltencia FEconomica, Propiedad Intelectual y Entretenimaiento,
Farmacéutica, Salud Humana y Animal, “Tecnologia, entre otros.

VISION 360°

Nuestro modelo Unico se basa en estrategias legales propias que son enriquecidas e
implementadas por abogados litigantes, con la visién inclusiva de abogados corporativos
y transaccionales y la perspectiva de abogados internos que trabajaron en empresas
trasnacionales. Adicionalmente, la mayoria de nuestros socios son profesores titulares en
las mejores escuelas de Derecho del pais. La combinacion de estos factores nos da una
capacidad que nos caracteriza por ofrecer a nuestros clientes una perspectiva juridica
de 360° grados cuando ello es requerido por las particularidades del asunto que se nos
encomienda.

Requerimos a nuestro equipo de abogados una actualizacién constante de sus conocimientos
legales, lo que nos permite colocarnos como una Firma a la vanguardia en los temas juridicos
mas innovadores.

Nuestros clientes reciben una atencién personalizada basada en nuestro conocimiento
profundo y detallado de sus diferentes sectores de industria y servicio, lo que ademas
contribuye a anticipar y prevenir potenciales contingencias, y propicia el mantener un
canal de comunicacion abierto que nos permite informar de manera oportuna cualquier
modificacién al marco legal que pudiere afectar los intereses de nuestros clientes.

Como lo explicamos anteriormente, tenemos la capacidad de combinar tradicién e
innovacion; como resultado de ello, nuestros clientes nos favorecen considerando a nuestra
Firma como sus consejeros permanentes. El valor afadido que resulta de nuestra forma
distintiva de prestar servicios, se materializa en beneficios reales y directos para nuestra
clientela que derivan de nuestra relacion profesional.
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LA FIRMA

Nuestra Firma estd conformada por profesionales altamente reconocidos y bien
experimentados dedicados a brindar a sus clientes servicios eficientes y sofisticados.

Tenemos un modelo Unico de asesoria basado en la experiencia de abogados litigantes en
todo tipo de asuntos judiciales y litigiosos. También contamos con un equipo experimentado
en proporcionar servicios transaccionales y corporativos, junto con otros profesionales
altamente especializados en diferentes areas del derecho.

Nuestro modelo Unico se basa en que nuestras estrategias legales son enriquecidas e
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Enfoque Global

Dado que la mayor parte del alcance tiene que ver con tener un impacto en México y
otros paises, uno de nuestros activos mds importantes es nuestro enfoque global del
sistema juridico. Este amplio método se ha consolidado a través de nuestra amplia cartera
de clientes de compaiiias multinacionales, asi como la sdlida experiencia que nuestros
abogados han obtenido a lo largo de los aiios al trabajar como asesores legales en asuntos
transnacionales en diferentes areas de practica, y los resultados en una reputacion
impecable de nuestra Firma y sus profesionales.

La Firma representa y ha representado a clientes en los sectores empresariales mas
dindmicos, companias reconocidas y lideres mundiales de Fortune 500 en sus campos.

La mayoria de nuestros abogados poseen estudios de posgrado de universidades en los
Estados Unidos de Américay Europa, especializados en diferentes temas y han participado
en programas de capacitacién en algunas de los mejores despachos de abogados en el
extranjero; los miembros de nuestro personal legal también han trabajado como asesores
internos en las subsidiarias mexicanas de empresas multinacionales reconocidas.

Cadigo de ética profesional y certificaciones legales

“Io que mds me gusta de trabajar en Miiggenburg, Gorches y Pefialosa es tener la oportunidad
de trabajar con un excelente equipo de abogados, involucrarse en asuntos interesantes, como
temas no convencionales, que nos permiten adquirir mds experiencia, para proporcionar un
asesoramiento mejor y mds integral a nuestros clientes. " Asociado del Despacho

Nuestros abogados cuentan con una soélida base profesional y ética. Nuestros socios,
asociados y pasantes tienen un amplio conocimiento del Codigo de Etica que rige nuestra
profesion y actdian en consecuencia a él en todo momento; nuestro Cédigo de Etica interno
se basa en esas disposiciones y en el Codigo de Etica de la Barra Mexicana, Colegio de
Abogados.

Nuestros abogados son egresados de las mas prestigiosas escuelas de Derecho del pais y
para ser admitidos en nuestra Firma, deben pasar por un riguroso proceso de seleccién, en
el que cada candidato debe demostrar un sélido conocimiento y criterio juridico.

Ademas, requerimos que nuestro personal profesional esté constantemente informado
sobre las reformas y adiciones a los sistemas legales mexicanos e internacionales, que
consisten principalmente en la promulgacion de nuevas leyes o reformas a las vigentes,
tratados internacionales y precedentes judiciales.

Educacién Legal Continua

Para apoyar este esfuerzo, desarrollamos nuestro programa de “Educacién Legal Continua”
hace ya varios afos atras, el cual fue el primero de su tipo en México, en el que nuestros
abogados asisten a conferencias y cursos de actualizacion, impartidos por reconocidos
expertos externos en distintas areas del derecho, asi como por otros miembros de la Firma.

Ademas, nuestro programa de “Educacion Legal Continua” alienta a nuestros abogados
a escribir de forma constante articulos sobre temas legales que seran difundidos en
importantes publicaciones especializadas mexicanas e internacionales. El programa
también fomenta asistir a foros, conferencias y talleres juridicos tanto como ponentes como
participantes.

De acuerdo con nuestro bien institucionalizado Plan de Carrera, el programa de “Educacién
Legal Continua” se basa en un “sistema de créditos” en el que todos nuestros abogados
deben obtener un minimo anual de créditos para ser certificados internamente y asi poder
continuar con su Plan de Carrera.

Ademas, nuestros socios son miembros activos en varios comités y comisiones de colegios
de abogados, cdmaras y asociaciones mexicanas e internacionales.

NOSOTROS

o o s

Nuestra Misidn consiste en ofrecer
un servicio personalizado Unico y de
alto nivel para comprender, prevenir
y abordar las necesidades juridicas de
nuestros clientes.

Nuestra Vision es ser una referencia
en servicios legales, que nos diferencian
del resto por nuestro modelo de servicio
Unico y nuestra amplia experiencia
profesional que nos permite contar con
clientes totalmente satisfechos.

Nuestra Cultura Organizacional
se define por el prestigio de los
miembros de nuestra Firma quienes
estan enfocados en brindar un
modelo de servicio Unico donde seran
asesores legales permanentes para
sus clientes. Nuestros profesionales
estdn en continuo aprendizaje para
afrontar nuevas metas, en términos de
conocimiento juridico y de negocios.

Nuestros Valores son:

e Pasion: Proporcionar un modelo Gnico
de servicio de alto nivel para satisfacer
y cumplir con las necesidades de
nuestros clientes.

e Empatia: Comprender a nuestros
clientes y sus actividades y atender
sus necesidades como las nuestras.

e Proactividad: Analizar a fondo
cada caso, anticipar situaciones y
proporcionar mejores resultados.

e Responsabilidad: Compromiso con
nuestra Firma, en donde los equipos
de trabajo buscan resolver y abordar
todas las necesidades legales
relacionadas con el servicio de
nuestros clientes.
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Trabajo Pro Bono

La Firma reconoce y promueve la importancia del trabajo altruista y la
responsabilidad social y alienta a sus miembros a participar activamente
en el manejo de asuntos con impacto social y, asi como a brindar asesoria
legal gratuita a organizaciones sin fines de lucro y organizaciones benéficas.
Brindamos asesoria gratuita a varias instituciones y fundaciones, como
Barra Mexicana, Colegio de Abogados, A.C., Fundacion Barra Mexicana,
A.C., Fundacién Appleseed México, A.C., Bufete Juridico Gratuito Social A.C.
(Universidad Panamericana), Colegio Junipero, A.C., Christel House de México,
A.C. y Mexicanos Unidos Contra la Corrupcion y la Impunidad.

La Firma promueve el trabajo pro bono entre sus miembros y lo considera un
proceso enriquecedor para su desarrollo profesional en términos de nuestro
Plan de Carrera.

Recientemente recibimos un premio de la Agencia de los Estados Unidos para

el Desarrollo Internacional (USAID, por sus siglas en Inglés) por nuestro trabajo
pro bono en México en colaboracion con la Fundacion Appleseed México, A.C.

Recursos Tecnolégicos y Administrativos

Ofrecemos tecnologia informatica de vanguardia para la practica juridica.
Nuestros avanzados sistemas informaticos y de telecomunicaciones permiten
a nuestros miembros y clientes un acceso inmediato a nuestros recursos
tecnoldgicos.

Mantenemos una considerable biblioteca juridica privada y especializada.
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SERVICIOS

El servicio que ofrecemos a nuestros clientes tiene por objeto proporcionar una asesoria
juridica integral que sea capaz de adaptarse a cualquier estructura e negocios, actuando de
manera proactiva para prevenir cualquier posible contingencia que pueda surgir, asi como
generador de confianza y calidad que resulte en la excelencia.

Con mas de 25 anos de experiencia en la prestaciéon de servicios juridicos, los miembros de
Miiggenburg, Gorches y Peialosa combinan su talento para brindar asesoria en diferentes
areas juridicas; se conoce que representan una amplia variedad de clientes de diferentes
industrias con soluciones innovadoras.

Nuestros clientes y colegas nos consideran especialistas en los siguientes campos de
especializacion:

AERONAUTICA

CORPORATIVO / TRANSACCIONAL
FARMACEUTICA, SALUD HUMANA Y ANIMAL
LITIGIO

PROPIEDAD INTELECTUAL Y ENTRETENIMIENTO
TECNOLOGIA

También somos conocidos en otras areas legales especificas:

e Ambiental o Fiscal

e Arbitraje comercial e Fusiones y Adquisiciones

e Automotriz o Infraestructura

e Bancario y Financiero e Mercados de Capital

e Bienes Raices y Turismo e Mineria

e Comercio Exterior o Petréleoy Gas

e Competencia econémica e Reestructuras

e Compliance e Investigaciones e Relaciones Individuales de Trabajo
(Sistemas Anticorrupcion) e Sistemas Financieros

e Derecho Administrativo e Telecomunicaciones

e Energia

IDIOMAS

Espanol, inglés, aleman, francés y portugués.




AERONAUTICA

En Miiggenburg, Gorches y Pefalosa hemos representado a
nuestros clientes en la industria aeronautica en operaciones
de financiamiento, adquisicion, arrendamiento, “lease back”,
fletamiento e hipoteca de equipo aerondutico para transporte
de carga y pasajeros, incluyendo contratos para adquisicién de
aeropartes, refacciones y su mantenimiento. Nuestra asesoria
incluye la negociacion de los contratos de financiamiento de
aeronaves y aeropartes con algunas de las principales instituciones
financieras a nivel mundial, incluyendo el establecimiento de
garantias.

Tenemos amplia experiencia en la negociacion de contratos entre
aerolineas para la transportacion aérea de carga y pasajeros (wet
lease, dry lease, cddigo compartido, convenios de cooperacién
comercial). Prestamos asesoria en relacién con temas de regulacién
aerondutica y aeroportuaria, incluyendo temas de responsabilidad
aérea, e implicaciones de la industria de transportacién area de
pasajeros ante la Comision Federal de Competencia Econdmica,
y en la explotacién, uso y aprovechamiento del espacio aéreo
nacional. Igualmente, analizamos posibles estructuras para la
propiedad y operacién de equipo aerondutico, y esquemas de
seguro y reaseguro de aeronaves.

6 MGPS

SERVICIOS

Prestamos asesoria a instituciones financieras extranjeras en el
financiamiento de equipo aeronautico a prestadores de servicio
de taxi aéreo en México, a aerolineas para transportaciéon
ejecutiva y a compaiiias de transporte aéreo privado, asi como
en el otorgamiento, formalizaciéon y registro de las garantias
correspondientes.

Llevamos a cabo la inscripcion de actos juridicos de nuestros
clientes en la industria aerondutica ante el Registro Aerondutico
Mexicano, tales como matricula, registro y baja de registro, y en
su caso implementamos los registros necesarios ante el Registro
Internacional.

Igualmente, nuestra asesoria comprende el andlisis y aplicacion de
regulacién internacional suscrita por México.



CORPORATIVO / TRANSACCIONAL

En Miiggenburg, Gorches y Pefalosa prestamos servicios legales
entodas las vertientes de practica del derecho corporativo. Nuestro
grupo de profesionales en ésta area tiene afnos de experiencia
prestando servicios a clientela tanto nacional como internacional,
con las mas diversas necesidades y los mas altos estandares de
exigencia y sofisticacion en el servicio. Entre nuestra clientela se
encuentran empresas lideres a nivel mundial en sus sectores como
son el de tecnologia, programasy sistemas de cémputo, cosméticos,
automotriz, industria alimentaria, industria aeronautica, hoteleriay
turismo, proveedores de la industria petrolera, entre otros.

Asesoramos a nuestra clientela en la constitucién de sociedades
mexicanas (mercantiles y civiles) y asociaciones, atendiendo a las
necesidades derivadas del segmento de la industria y/o comercio
en el que enfocan sus actividades y a sus planes a mediano y largo
y plazo, prestando servicios ademas para el cumplimiento de
los requerimientos regulatorios que en su caso pudieran aplicar,
incluyendo los derivados de inversidon extranjera directa, y la
obtencién de licencias y permisos necesarios para su operacion.
Nuestros servicios se extienden igualmente a la prestacion de
servicios corporativos dentro del curso ordinario de los negocios
de nuestros clientes, incluyendo asesoria en la elaboracidn, revision
y negociacion de todo tipo de contratos civiles y mercantiles, y la
custodia, actualizacion y mantenimiento de libros corporativos.
Prestamos también servicios relacionados con la apertura y manejo
de sucursales en México de sociedades extranjeras.

Representamos a grupos corporativos y/o de inversiéon nacionales
y extranjeros en la adquisicién de, y/o fusion con, entidades de
negocios mexicanas, y en otras ocasiones también representamos
a entidades mexicanas adquiridas. En ambos casos, prestamos
servicios de auditoria legal para prever las posibles contingencias
de la operacién, localizar areas de oportunidad, y ayudar a
determinar el valor de la sociedad a ser adquirida. Igualmente, en
la representacién del adquirente, elaboramos la documentacion
legal de la operacion (especificamente contratos de compraventa
de acciones y/o de asociacién, con todos sus anexos y contratos
accesorios), y llevamos a cabo la negociacién de los mismos con la
contraparte. Igualmente, en estos casos participamos directamente
en la tramitacion y obtencién de cualesquiera autorizaciones,
permisos, licencias y titulos de concesion requeridos para la
operacion de nuestros clientes, y asesoramos en los avisos
y notificaciones a entidades gubernamentales, incluyendo
notificaciones a, resoluciones y opiniones de la Comision Federal
de Competencia Econémica.

SERVICIOS

Prestamos servicios de asesoria para la restructura vy
reorganizacion incluyendo también a grupos
corporativos internacionales con presencia en México. En estos
casos hemos trabajado coordinadamente con grupos de asesores
financieros y contables tanto de México como del extranjero, y
hemos coordinado auditorias legales de subsidiarias de entidades
adquiridas en varios paises de Latinoamérica (Brasil, Argentina,
Chile, Perti y Colombia, entre otros, con asesores legales locales

en cada caso).

corporativa,

Asesoramos en operaciones de asociacion en participacion,
“joint-ventures”, elaboraciéon y negociacion de convenios entre
accionistas, fusion y escision de personas morales, establecimiento
de fideicomisos de cualquier tipo, constitucion de garantias sobre
cualquier tipo de bienes, recompras de acciones por parte de
sociedades que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, asi como
en la estructura de planes de opcién de compra y otro tipo de
operaciones corporativas especializadas.

También prestamos servicios para el desarrollo de mecanismos
que permitan prever y manejar en forma eficiente y eficaz,
potenciales conflictos entre accionistas; al respecto, hemos
representado a grupos de accionistas de sociedades mexicanas
en la implementacién de acciones corporativas para la defensa de
sus intereses frente al resto de los accionistas y la propia Sociedad
en temas internos de control corporativo, generalmente en
coordinacién con areas de litigio en materia mercantil y civil.

Dependiendo de cada proyecto u operaciéon en particular, nos
apoyamos en otras areas de especialidad de la Firma, a efecto
de prestar servicios integrales, bajo los mas altos estandares de
calidad y eficacia.
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SERVICIOS

FARMACEUTICA, SALUD HUMANA Y ANIMAL

El drea dedicada a la industria farmacéutica, tanto de salud humana
como animal, es una de las principales ramas de practica de la
Firma. Como parte de sus actividades profesionales, este grupo
representa a muchas de las mas grandes y exitosas compaiias
farmacéuticas, de biotecnolégicos, dispositivos médicos, productos
quimicos y salud animal del mundo, asi como a una larga lista de
reconocidos laboratorios nacionales que buscan un asesoria legal
integral respecto de los temas mas relevantes en el sector de la
salud y las ciencias naturales que derivan de la aplicacién de la
legislaciéon mexicana en esta materia.

Nuestra practica incluye la asesoria a clientes en asuntos
relacionados con laaplicacion de la legislacion sanitaria por parte de
autoridades mexicanas para productos farmacéuticos, dispositivos
médicos, salud animal, productos herbolarios y biotecnoldgicos,
asi con productos quimicos, fungicidas y herbicidas, la tramitacién
de procedimientos administrativos para la obtencién de permisos,
registros y licencias sanitarias, asi como con el cumplimiento y
proteccion de derechos de propiedad intelectual intrinsecamente
relacionados con estos productos (patentes, datos clinicos vy litigio
de patentes).

De igual manera, nuestro grupo asesora a nuestros clientes en
cuestiones relacionadas con la renovacién, revocacion, cancelaciéon
y nulidad de registros sanitarios para productos farmacéuticos,
biotecnolégicos, alimenticios, ingredientes, aditivos, insumos,
productos quimicos, fungicidas y herbicidas, sustancias peligrosas,
dispositivos médicos, productos herbolarios, salud animal,
psicotropicos y estupefacientes; la obtencion y cancelaciéon de
licencias sanitarias para todo tipo de establecimientos relacionados
con la fabricacion, comercializacion y almacenamiento de este
tipo de productos; el cumplimiento con disposiciones y normas
oficiales mexicanas relacionas con buenas practicas de fabricaciéon
de medicamentos, alimentos, ingredientes, aditivos, insumos,
dispositivos médicos, productos quimicos, fungicidas y herbicidas
y materiales téxicos, asi como en materia de publicidad de los
productos antes mencionados.

Asimismo, este grupo de profesionales presta servicios a
nuestros clientes en la estrategia e implementacion de solucién
de situaciones de riesgos sanitarios, tales como el retiro del
mercado de productos con efectos adversos o que pudieran poner
en riesgo la salud de las personas o animales y la imposicion de
medidas de seguridad, tales como clausuras de establecimientos
y sanciones administrativas por parte de la autoridad sanitaria
del pais. También se ha desarrollado una reconocida experiencia
en el asesoramiento en todo tipo de actos relacionados con
adquisiciones gubernamentales de productos farmacéuticos,
biotecnolégicos, alimenticios, ingredientes, aditivos, insumos,
productos quimicos, fungicidas y herbicidas, sustancias peligrosas,
dispositivos médicos, productos herbolarios, salud animal,
psicotropicos y estupefacientes.
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También nuestro grupo dedicado a la industria farmacéutica
desarrolla sus actividades de manera coordinada con las areas de
propiedad intelectual, litigio, derecho administrativo y corporativo
de la Firma, a efecto de ajustarse a los diversos requerimientos
que exigen las empresas dedicadas al sector de la salud humana
y animal.

Cabe destacar que en nuestro grupo de profesionales no se
encuentran quimicos, médicos o técnicos de esta materia que
hubieren sido contratados directamente por nuestra Firma. Toda
la asistencia técnica (ingenieros, quimicos, médicos y demas
especialistas de la salud) que se requieran para cada uno de los
casos es subcontratada de manera independiente con el objeto
que nuestros clientes se sientan comodos en la seleccién de estas
personas en cada uno de los asuntos. Como otra alternativa, el
apoyo técnico de los asuntos es proporcionado directamente por
el cliente.

Finalmente, nuestro grupo también ha prestado servicios legales a
asociaciones no gubernamentales o sin fines de lucro, respecto a
la regulacién sanitaria en materia de biotecnoldgicos, genéricos y
proteccion de datos clinicos en México.



LITIGIO

SERVICIOS

“La firma multidisciplinaria Miiggenburg, Gorches y Pefalosa es frecuentemente reconocida dentro del mercado de
resolucion de controversias y litigio en México y en el extranjero. El grupo de litigantes tiene la capacidad de asistir a
sus clientes en litigios administrativos, civiles y comerciales, constitucionales, antimonopolio, propiedad intelectual e

impuestos, entre otros.”

Los clientes afirman: “Son una firma excelente con una muy buena reputacién en nuestro mercado.”

Miuggenburg, Gorches y Peialosa cuenta con un amplio
reconocimiento en el &mbito del litigio y solucién de controversias
en México; su practica incluye la asesoria y representacion de
clientes ante cualquier tipo de autoridad jurisdiccional -excepto el
litigio laboral-. La Firma también cuenta con amplio reconocimiento
en el ambito académico donde algunos de sus miembros son
maestros en universidades de México.

Esto ha sido reconocido incluso por diversas publicaciones, como
el caso de BENCHMARK Litigation, que en su ediciéon de 2015
comentd acerca de la Firma “Un area de servicio completo...
cuenta con un equipo formidable, pequefio y muy unido de socios
de litigio (..) incluyendo competencia econdémica, propiedad
intelectual y cualquier litigio en contra del gobierno donde existan
intereses corporativos”. Por otro lado, la prestigiada publicacion
especializada The Legal 500, reconocié que la Firma “..tiene
capacidad a lo largo de todo el sector de controversias... enfocada
en competencia, asuntos regulatorios en materia de salud, asuntos
ambientales, comercio exterior y fiscal”.

La experiencia del area de litigio de Miiggenburg, Gorches y
Penalosa se destaca en las siguientes materias:

Administrativo. El amplio grupo de profesionales dedicados a esta
rama, han formulado y ejecutado estrategias integrales para la
representacion y defensa de los derechos e intereses de nuestros
clientes en todo tipo de controversias legales ante cualquier tipo
de autoridad jurisdiccional, a nivel federal, estatal y municipal.

Adquisiciones Publicas. Nuestra area de litigio ha defendido los
intereses de sus clientes en el sector farmacéutico y energético
ante resoluciones emitidas en procedimientos de contratacién
publica gubernamental, ya sea ante las propias autoridades
administrativas o los tribunales competentes.

Ambiental. El grupo de litigio cuenta con una amplia experiencia en la
soluciéndeconflictosenmateriaambiental.Alrespectosehandefendido
exitosamente las autorizaciones, permisos y licencias otorgadas por
las autoridades competentes ante Tribunales Contenciosos Estatales,
el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa y los diversos
organos del Poder Judicial de la Federacion, incluyendo Juzgados de
Distrito y Tribunales Colegiados de Circuito, asi como ante la propia
Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

BENCHMARK 2018

Arbitraje. Nuestro grupo de abogados ha participado de forma
activa, como abogado de partey arbitro, en diversos procedimientos
alternativos para la resolucién de controversias.

Civil y Mercantil. El drea de litigo también ha estado inmiscuida
en el inicio de juicios de caracter civil y mercantil, incluyendo
concursos mercantiles, en los que se han defendido los intereses
de nuestros clientes a efecto de exigir el debido cumplimiento de
obligaciones contractuales pactadas y el eventual pago de daiosy
perjuicios causados por estos incumplimientos.

Para el ejercicio de estas acciones, en algunos casos se han
elaborado estrategias trabajando de manera coordinada con firmas
especializadas en las materias laboral y penal para complemento
de las acciones.

Constitucional. Los profesionales que integran el area de litigio,
cuentan con una vasta y soélida experiencia para atender litigios
en materia Constitucional, especificamente juicios de amparo
derivados y en complemento a todas las acciones ejercidas en
defensa de nuestros clientes, en todas las materias de practica
de la Firma; para lo cual trabajamos en estrecha coordinacién con
cada una de las areas respectivas.

Comercio Exterior y Aduanas. De igual manera, se ha asesorado
y representado exitosamente a empresas del ramo farmacéutico y
dispositivos médicos, entre otros, en controversias en materia de
comercio exterior relacionadas con la importacién de insumos para
la salud, materias primas, medicamentos y dispositivos médicos.

Competencia Econémica. Nuestro grupo de profesionales del area
de litigio, han asesorado y representado a diversos clientes en
procedimientos seguidos ante la Comision Federal de Competencia
Econdmica, incluyendo procedimientos de investigacion de
practicas monopdlicas.
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Energia e infraestructura. Nuestra firma ha representado y
defendido a diversos clientes del ramo energético en defensa de
sus autorizaciones, permisos y licencias otorgadas por autoridades
de los tres ambitos de gobierno, salvaguardando la operacion y
funcionamiento de sus instalaciones. Al respecto se han defendido
exitosamente los intereses de nuestros clientes en controversias
iniciadas por otras empresas y particulares, incluso evitando la
interrupcién de las operaciones por ordenes de clausura. Ademas,
se han defendido adjudicaciones y fallos favorables a los intereses
de nuestros clientes tendientes a la construccién de infraestructura
para el transporte y distribucion de hidrocarburos.

Fiscal. También algunos de los profesionales que integran el area
de litigio, cuentan con experiencia en la sustanciacion y resolucién
de controversias en materia fiscal, incluyendo determinaciones de
créditos fiscales y juicio de amparo a efecto de controvertir normas
generales en materia tributaria.

Industria Farmacéutica, regulatorio sanitario, salud humana
y animal. Nuestro grupo de profesionales, ha representado y
defendido integramente y bajo los mas altos estandares éticos
y profesionales a diversos clientes del ramo farmacéutico ante
multiples autoridades administrativas y jurisdiccionales, iniciando
las acciones legales necesarias para exigir a las autoridades
Sanitarias la vigilancia y verificacion de productos a efecto de exigir
el cumplimiento a los requisitos de calidad, seguridad y eficacia.
Asimismo se ha asesorado a empresas del ramo de la salud animal
en la prevencion de conflictos en relacién con los productos que
proveen.

Portuario. Se ha defendido exitosamente el otorgamiento de
concesiones para la operaciéon de terminales portuarias de altura
de uso particular, acreditando el cumplimiento a los requisitos
respectivos.
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SERVICIOS

Propiedad Intelectual y Entretenimiento. Nuestro grupo de
profesionales, ha representado y defendido integramente y bajo los
mas altos estandares éticos y profesionales a clientes de diversos
ramos los organismos correspondientes, incluyendo el Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa y ante los diversos
organos del Poder Judicial de la Federacién, incluyendo Juzgados
de Distrito y Tribunales Colegiados de Circuito, asi como ante la
propia Suprema Corte de Justicia de la Nacion, demandando el
respeto a sus derechos de exclusividad, impugnando cualquier
acto o resolucion administrativa que atente contra los mismos o
que implique competencia desleal. De igual forma, en proteccién a
derechos marcarios se han iniciado acciones, incluso penales, por la
falsificacién de objetos que ostentan marcas de nuestros clientes,
asi como para impedir la importacién de objetos falsificados.



SERVICIOS

PROPIEDAD INTELECTUALY ENTRETENIMIENTO

“Litigio es el oficio de la division de Pl de la multidisciplinaria firma corporativa Miiggenburg, Gorches y Pefialosa. Sus
contrarios reconocen que “cuando ves a sus abogados del otro lado de tu asunto, tienes que respetar lo que ellos pueden
hacer y estar pendiente de todos los detalles”. En un mercado en el cual la dominancia de nombres altamente reconocidos
desde hace ya un largo tiempo se esta desgastando, muchos consideran a esta firma en la cima. ”’

Nuestra area de propiedad intelectual y entretenimiento es una
de las practicas principales de la Firma. Dentro del desarrollo de
sus actividades, el grupo de profesionales que integra esta area
ha representado a una gran variedad de empresas dedicadas a
distintas areas de la industria y de servicios a nivel global, en una
diversidad de asuntos relacionados con marcas, patentes, secretos
industriales, derechos de autor, nombres de dominio y demas
derechos de propiedad intelectual.

Esto se constata con los diversos comentarios publicados por
diversas publicaciones y revistas especializadas, tal es el caso
de Chambers Latin America, que en su edicion 2016, comentd
respecto a nuestra area de propiedad intelectual, “..Altamente
reconocida prdctica de propiedad intelectual que asesora a clientes
en una amplia variedad de sectores y asuntos relacionados con la
proteccion de patentes y marcas, secretos industriales y derechos de
autor...”, mientras que la publicacion Latinlawyer 250, en su edicién
2015 expresd, “..una prdctica de propiedad intelectual bien recibida,
ganando respeto y reconocimiento... por su profesionalismo, respuesta
rdpida y altos niveles de calidad en el servicio...”.

La practica de este grupo también incluye el desarrollo de procesos
de busqueda previa y registro de marcas de fabrica y de servicios,
la obtencién de patentes, la defensa de secretos industriales, el
registro de todo tipo de derechos de autor y derechos conexos,
incluyendo programas de computo, asi como la proteccién y
recuperacion de nombres de dominio y paginas y blogs en redes
sociales. De igual manera, este grupo se involucra en negociaciones
de diversos tipos de contratos en esta materia, tal como la licencia
y trasmisiéon de todo tipo de derechos de propiedad intelectual,
contratos de franquicia, transferencia de tecnologia y asistencia
técnica, contratos de edicidn literaria y musicales, convenios de
reconocimiento de colaboracién remunerada, entre otros.

Adicionalmente, varios de los miembros de este grupo han
participado activamente en la industria del entretenimiento
durante los Ultimos veinte afos, representando a estudios vy
productoras de contenido, nacionales y extranjeras, distribuidores,
exhibidores y prestadores de servicios. También se presta asesoria
a nuestros clientes de este sector en el disefio de estructuras
corporativas y fiscales para la pre-produccién, produccion, post-
produccién, distribucién y exhibicién de programas de radio y
televisién, obras audiovisuales y peliculas cinematograficas, asi
como en su operacién cotidiana.

También este grupo activamente participa en la determinaciéon

WORLD TRADEMARK REVIEW

y negociacion de regalias por ejecucion publica con distintas
sociedades de gestion publica, la obtencion de licencias para
producciones musicales, asi como en la negociacién de conflictos
sujetos a procedimientos de avenencia ante autoridades
mexicanas, conciliaciones y arbitrajes, ya sea como abogados de
parte o arbitros. De igual forma, algunos miembros han participado
como peritos o expertos en derecho de autory entretenimiento en
Meéxico, en procedimientos judiciales y arbitrajes fuera de México.

Asimismo, el grupo se encuentra constantemente involucrado en
el manejo de procedimientos administrativos y judiciales y recursos
contenciosos, incluyendo el juicio de Amparo en la defensa y
protecciéon de todo tipo de derechos de propiedad intelectual,
incluyendo la tramitacién de acciones penales para el combate de
productos apécrifos.
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TECNOLOGIA

Nuestra Firma cuenta también con un equipo de trabajo con una
amplia experiencia atendiendo empresas dedicadas a la industria
de la tecnologia, destacando por ser pioneros en la asesoria legal
en el sector informatico, representando a empresas lideres en la
produccién de programas y sistemas de computo y proveedores de
internet a nivel internacional.

De igual forma, el grupo de trabajo dedicado a esta area se ha
involucrado también en el asesoramiento juridico por cuanto
al registro y proteccién de licencias de derechos relacionados
con esta industria, ha participado en el desarrollo de fusiones y
adquisiciones de empresas, productos y soluciones tecnolégicas,
asi como en la compra de infraestructura tecnolégica.

Asimismo, los miembros de éste grupo son pioneros en la
implementacion de estructuras de empresas de tecnologia en
México, nuestra Firma apoya a incubadoras de negocios de forma
activa y fomenta el desarrollo de nuevos negocios a través de
una consultoria integral respecto a la mejor manera de crear los
vehiculos juridicos para el inicio de los mismos. También el equipo
procura asesorar a emprendedores respecto a las posibilidades de
proteger sus ideas y conceptos.
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AMBIENTAL

Como parte de los cambios que ha sufrido el entorno mundial,
nuestra firma se encuentra preparada para atender a clientes
y compafias que deseen asesoria en esta area que con el paso
del tiempo se ha vuelto mas importante, abarcando litigios,
procedimientos administrativos, demandas, etc relacionadas
con este amplio campo de trabajo visto desde el punto de vista
politico, social, legal y sobretodo cientifico.

ARBITRAJE COMERCIAL

Hemos participado en casos internacionales de arbitraje
comercial, bajo diversas reglas de arbitraje, incluyendo las de
la Camara Internacional de Comercio y UNCITRAL. Asimismo,
representamos a nuestra clientela en medios alternativos de
solucién de controversias, incluyendo la mediacion.
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SERVICIOS

Nuestro equipo desarrolla sus actividades de manera coordinada
con las areas de propiedad intelectual, litigio, derecho
administrativo y corporativo de la Firma, a efecto de ajustarse a
los diversos requerimientos que exigen las empresas dedicadas a
este sector.
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AUTOMOTRIZ

Nuestros abogados se encuentran en constante actualizacién en
el drea automotriz para brindar una asesoria completa ya que ésta
constantemente sufre numerosos cambios; es por ello que nuestro
equipo de trabajo tiene la capacidad para atender esta industria.

BANCARIO Y FINANCIERO

Dentro de nuestra practica bancaria y financiera hemos
representado tanto a deudores y emisoras, como a acreedores e
intermediarios en el otorgamiento y reestructuracion de créditos
y en operaciones de financiamiento, asi como en la estructuracién
de mecanismos de garantia para dichas operaciones (v.gr.
fideicomisos, hipotecas, prendas mercantiles, prendas sobre
acciones, etc.).

Asimismo, representamos a instituciones financieras en el
cumplimiento de las regulaciones aplicables a su operacién
cotidiana, el establecimiento de filiales para instituciones del
exterior y la obtencién de autorizaciones para instituciones
bancarias, intermediarios financieros y otros corporativos de
dichas instituciones.



BIENES RAICES Y TURISMO

Tenemos amplia experiencia en operaciones inmobiliarias de
gran complejidad. Asesoramos a una gran variedad de clientes
en negociaciones para la planeacién, construccién, operacion y
administracién de complejos de oficinas, comerciales, turisticos,
residenciales e industriales. Asesoramos de igual manera, a
empresas aseguradoras de titulos de propiedad respecto de
inmuebles ubicados en el pais.

Asimismo, la Firma participa activamente en el sector hotelero
y turistico, asesorando a consorcios nacionales y extranjeros,
desarrolladores de infraestructura turistica y propietarios y
operadores de desarrollos turisticos y hoteles, en su operacién
cotidiana y en operaciones especiales, incluyendo financiamientos
para el desarrollo de complejos turisticos e inmobiliarios, asi como
en la estructuracion de regimenes y ventas de condominios de
tiempo completo y tiempo compartido.

COMERCIO EXTERIOR

Prestamos asesoria legal a empresas nacionales y extranjeras,
exportadoras, importadoras y manufactureras involucradas
en procedimientos de anti-dumping, subsidios y cuotas
compensatorias, asi como todo tipo de conflictos derivados
del comercio internacional, incluyendo su representacion ante
autoridades gubernamentales y organizaciones internacionales de
comercio.

COMPETENCIA ECONOMICA

Prestamos asesoria en una amplia gama de aspectos relevantes
en materia de competencia econémica, incluyendo el manejo de
procedimientos de notificacién de concentraciones nacionales
e internacionales y el analisis de los efectos de la legislacién
antimonopdlica a la luz de operaciones de fusiones y adquisiciones,
asi como en contratos de licencia, suministro y distribucion, y en
convenios de exclusividad y en investigaciones de potenciales
monopodlicas.

SERVICIOS

COMPLIANCE E INVESTIGACIONES
(SISTEMA ANTICORRUPCION)

MGPS asesora a clientes en investigaciones anticorrupcion,
y nuestros miembros asisten a juntas de directores, asesores
generales y funcionarios en la gestion de estos problemas en varias
industrias, como servicios financieros, productos farmacéuticos e
inmobiliarios, entre otros.

Ademas de realizar investigaciones para nuestros clientes,
también les asistimos en la implementaciéon de sus programas
de cumplimiento y cdédigos de conducta anticorrupcién, que
incluyen, entre otros, la revision de politicas internas, manuales de
cumplimiento y controles y procedimientos internos; preparacion
de programas de capacitacién anticorrupcion y realizacion de
auditorias de adquisiciones con la finalidad de evaluar riesgos y
contingencias.

DERECHO ADMINISTRATIVO

A fin de proporcionar a nuestros clientes un apoyo integral
en el drea de derecho administrativo, varios de nuestros
abogados se han especializado en la gestién de procedimientos
administrativos, tramitacion de inscripciones en registros
publicos y obtencién de licencias, permisos y autorizaciones
ante dependencias gubernamentales, manejando todo tipo
de casos en materia ambiental y de proteccién al consumidor,
asi como el registro de sociedades, bienes, derechos reales y
productos, y registros sanitarios. Tenemos vasta experiencia en
negociacion y controversias en materia de contratos con entidades
gubernamentales.

ENERGIA

Contamos con experiencia en materia de energia. En adicion a ello,
prestamos servicios en otro tipo de proyectos de infraestructura,
tales como la construccion y operacién de carreteras, ferrocarriles,
aeropuertos y puertos maritimos.

FISCAL

Prestamos servicios de consultoria fiscal en relacién con las
actividades de la clientela. De igual manera contamos con una
amplia experiencia en la asesoria a los diversos sectores de la
economia, representando tanto a grupos multinacionales como a
individuos. Como complemento de nuestra practica de consultoria
fiscal, proporcionamos servicios en la atencién de litigios, a nivel
federal y local.
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FUSIONES Y ADQUISICIONES

Prestamos servicios en adquisiciones, ventas, fusiones, escisiones,
reorganizaciones y co-inversiones, representando a clientes
nacionales y extranjeros que operan en los diversos sectores
industriales y comerciales.

INFRAESTRUCTURA

Nuestros profesionales de infraestructura retinen a abogados
corporativos, de construccién y financieros con experiencia en
el sector para asesorar sobre la gama completa de contratos de
obras y servicios, sobre una base transaccional, de asesoria y
contenciosa.

MERCADOS DE CAPITAL

Nuestros profesionales del segmento de mercados de capital
han representado a clientes que han transformado el sector de
mercados de capital en México.

Los profesionales de MGPS tienen el conocimiento y las
habilidades para asesorar a los clientes en transacciones
complejas, representando a emisores y suscriptores en ofertas de
valores publicos y privados, ofertas publicas iniciales, ofertas de
emision de capital, ofertas convertibles y otras ofertas vinculadas
a acciones y bursatilizaciones.

Participamos en el andlisis, ejecucion y puesta en marcha
de ofertas publicas de adquisicion y en bursatilizaciones de
cartera, asi como en procesos de obtencién de autorizaciones
gubernamentales necesarias para la constitucion de casas de
bolsay asesoramos en cuestiones regulatorias en general. También
asesoramos a empresas comerciales, administradores, consejos
de administracién y comités en asuntos relacionados con el
cumplimiento de las regulaciones y el derecho corporativo.

MINERIA

En nuestra practica, hemos representado a empresas mineras
nacionales y extranjeras en la estructuracion de contratos de
regalias, contratos de compraventa de oro, plata y otros minerales,
asi como en procesos de compra y venta de minas en México y en
el extranjero.

Adicionalmente, hemos participado en la estructuracién vy
reestructuracion de financiamientos y en la estructuracion
e implementacion de mecanismos de garantia respecto de
concesiones mineras y activos en general de empresas mineras.

También asesoramos a nuestros clientes en aspectos regulatorios

frente a la Secretaria de Economia y otras autoridades del sector
minero.
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SERVICIOS

PETROLEO Y GAS

Asesoramos a inversionistas, compaiias y clientes relacionados
con la industria energética y de petrdleo y gas, asesorando asi
clientes internacionales y nacionales.

Contamos con el mejor equipo, preparado para resolver todo

conflicto, buscando estar a la vanguardia de las reformas
energéticas.

REESTRUCTURAS

La practica de reestructuraciones de MGPS incluye Ia
representacion de instituciones financieras, fondos de cobertura,
deudores corporativos en varias industrias, etc., en procedimientos
de reestructuracién y equivalentes de quiebra (concursos
mercantiles).

Asesoramos estrategias de concurso mercantil y reorganizacion

para abordar con éxito los muchos desafios legales que enfrentan
las organizaciones hoy en dia.

RELACIONES INDIVIDUALES DE TRABAJO

Los profesionales de MGPS representan a clientes en todo el
espectro de asuntos laborales y de seguridad social, incluidas las
acusaciones de despido injustificado y violaciones relacionadas
con la no competencia. También asesoramos a los empleadores
sobre cuestiones de cumplimiento de diversas leyes laborales,
ayudando a los clientes a adaptar sus practicas y procedimientos
en el lugar de trabajo conforme a la ley actual.

SERVICIOS FINANCIEROS

Dentro de nuestra practica bancaria y bursatil hemos representado
tanto a deudores y emisoras, como a acreedores e intermediarios
en el otorgamiento y reestructuracion de créditos y en operaciones
de financiamiento. Asimismo, representamos a instituciones
financieras en el cumplimiento de las regulaciones aplicables a su
operacion cotidiana.

TELECOMUNICACIONES

Nuestra practica en el sector de telecomunicaciones abarca la
asesoria en todo tipo de transacciones, asi como en aspectos
regulatorios. Prestamos servicios en la adquisicion e inversion
en empresas y negocios de telecomunicaciones en México;
en la obtenciéon de concesiones y permisos de las autoridades
competentes; y en negociaciones en materia de interconexion,
suministro de capacidad y de reventa de servicios.



SOCIOS

Esteban C. Gorches G.

esteban.gorches@mgps.com.m . . . e . . .
g @mep X (‘Peer review of Gorches is unanimously enthusiastic: “Esteban Gorches is outstanding,

and doesn’t get into these rankings enough. He s the brain there, spouts one competitor”.

Oficina: (52-55) 5246 3400 Another insists, “Esteban is very good in intellectual property and administrative law, and

Directo: (52-55) 5246 3402
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| think he’s one of the best in the country without any doubt.” Gorches is also said to be
“an expert in the amparo procedure. He teaches at a university here on this.”
BENCHMARK 2016

Esteban C. Gorches G. es socio fundador del despacho Miiggenburg, Gorches y Pefalosa,
S.C. en donde codirige las areas de Litigio Administrativo, Constitucional y Amparo, Litigio
Mercantil, asi como las areas de Propiedad Intelectual y Entretenimiento.

EDUCACION

El licenciado Gorches obtuvo la licenciatura en derecho por la Universidad Iberoamericana
en donde se gradud en 1992, para posteriormente hacer estudios de postgrado en
Southwestern Legal Foundation, Universidad de Texas en Dallas, Texas, Estados Unidos de
América en el afio de 1995 (“Comparative Law”) y en Association for Overseas Technical
Scholarship, Asia Pacific Industrial Property Centery y Japan Institute of Invention and
Innovation en Tokio, Japén en 1997 (“Industrial Property Rights Training Course for
Lawyers” -“Industrial Property Rights Training Course for APEC Economies”-).

EXPERIENCIA PREVIA

El licenciado Gorches 25 afnos de experiencia enfocando su practica profesional
principalmente en el drea de Litigio (Administrativo, Constitucional, Comercial, Propiedad
Intelectual, Entretenimiento, Energia e Infraestructura, Competencia Econémica, Ambiental,
Comercio Exterior / Aduanas, Puertos, Procesos y Adquisiciones Gubernamentales,
Responsabilidad por Producto). En 1989, el licenciado Gorches se integré a la firma de
abogados Creel, Garcia-Cuéllar y Miiggenburg, S.C. donde codirigié la practica de Litigio,
misma practica que en 2008 fue absorbida en su totalidad por Miggenburg,Gorches y
Penalosa, S.C.

ASUNTOS REPRESENTATIVOS

Defensa de sociedades franco-suizas en litigios mercantiles y administrativos derivados de
la celebracién de contratos de obra publica para la construccion de plantas de generacion
de energia.

Defensa de sociedad estadounidense del ramo hotelero en un caso de supuesta
discriminacién derivada de la ejecucion en México del embargo que los Estados Unidos de
Ameérica mantiene en contra del gobierno de Cuba.

Representacion de diversos clientes del ramo farmacéutico ante el Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y Administrativa y ante los Juzgados y Tribunales Colegiados de Circuito
del Poder Judicial Federal, impugnando la validez de registros sanitarios en proteccion de
derechos de propiedad industrial.

Representacion y defensa de sociedad de origen estadounidense en procedimientos
contenciosos ante los Tribunales locales y federales para la construccion de una terminal de
almacenamiento gas.

Representacion y defensa de diversos clientes en procedimientos contenciosos derivados
de la adquisicién gubernamental de bienes y servicios mediante procesos de licitacién
publica.

Representacion y defensa de diversos clientes en procedimientos de infraccién y nulidad de
patentes, marcas y derechos de autor ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial,
el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa y ante Juzgados y Tribunales federales
y locales en materia civil y administrativa.
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SOCIOS

Representacion de diversos clientes en procedimientos de investigacién de la Comision

Federal de Competencia Econdmica.

Asesor de diversos clientes para la protecciéon y mantenimiento de sus derechos de

Esteban C. Gorches G. propiedad intelectual.
PUBLICACIONES Y SEMINARIOS
El licenciado Gorches ha escrito, entre otros articulos, los titulados “The Opening of the
Mexican Borders in Managing Intellectual Property”, Euromoney Publications, Plc., 1992;
coautor de “The Mexican Federal Economic Competition Law”, Latin Law, 1995; “Los
Efectos de las Sentencias en el Amparo: La Férmula Otero” en El Mundo del Abogado, 2000;
“Pirateria en Internet: Los Nombres de Dominio Frente a las Marcas”, CAMECIC, 2000;
coautor de “Contencioso Administrativo y Funciones Jurisdiccionales del IMPI: Crénica
de una Ruptura Constitucional Anunciada”, Barra Mexicana, Colegio de Abogados, 2002;
autor de “Nulidad de Registros Marcarios Obtenidos con Base en Mala Fe ", Barra Mexicana
Colegio de Abogados, 2004; autor de “Patentes Farmacéuticas y su Interaccién con los
Registros Sanitarios”, CAMECIC, 2004; coautor “Limites al Derecho de Contragarantia
para el Levantamiento de Medidas Cautelares Impuestas por el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial”, Barra Mexicana Colegio de Abogados, 2008.

Expositor en diversos seminarios organizados por la Camara de Comercio Internacional
(“International Chamber of Commerce” -“CCI"-) y por la Barra Mexicana, Colegio de
Abogados, A.C., entre otros.

MEMBRESIAS Y AFILIACIONES

Miembro de la Barra Mexicana, Colegio de Abogados, A.C., en sus comisiones de Propiedad
Intelectual; Derecho Constitucional y Amparo, de la Asociacién Mexicana para la Proteccién
de la Propiedad Intelectual, A.C. (“AMPPI”), de la Asociacién Internacional para la Proteccion
de la Propiedad Intelectual (“Association Internationale pour la Protection de la Propriété
Intellectuelle” -AIPPI-) y de la Asociacion Nacional de Abogados de Empresa (ANADE).

ACTIVIDADES ACADEMICAS

Profesor de amparo en la Facultad de Derecho de la Universidad Andhuac desde el afio
2006, profesor en la Universidad Panamericana en las materias de Derecho Procesal,
Constitucional y Amparo de 2019 a 2020 y profesor adjunto de Introduccion al Estudio del
Derecho en la Escuela Libre de Derecho de 1993 hasta el afio 2010.

PREMIOS Y OTRAS DISTINCIONES

Listado por la publicacion “LATINLAWYER’s 40 Under 40 Survey introducing the younger
generation of Mexican lawyers”. Marzo de 2003.

Listado por la publicacion “El Mundo del Abogado” como uno de los 100 mejores Abogados
de México, Agosto de 2005.

Listado por la publicacion “The Experts Guides / the Legal Media Group Guides to the
World’s Leading Lawyers” en 2006, 2007 y 2008.

IDIOMAS

El idioma nativo del licenciado Gorches es el espanol y es fluido en el habla y escritura del
idioma inglés.
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SOCIOS

Pablo Goémez Sainz

pablo.gomez@mgps.com.mx Pablo Gémez Sainz es socio del despacho Miggenburg, Gorches y Pefialosa, S.C. en donde
forma parte del grupo de Corporativo, Fusiones y Adquisiciones.

Oficina: (52-55) 5246 3400

Directo: (52-55) 5246 3405 EDUCACION
El licenciado Gomez obtuvo la licenciatura en derecho por la Universidad Iberoamericana
en el afio de 1997.

e Derecho Corporativo
e Fusiones y Adquisiciones

EXPERIENCIA PREVIA

El licenciado Gémez tiene mas de 18 afios de experiencia, enfocado su practica profesional
principalmente en las materias de Corporativo y Fusiones y Adquisiciones. En 1990, el
licenciado Gémez se integré a la firma de abogados Creel, Garcia-Cuéllar y Miiggenburg,
S.C. dentro de las areas de Corporativo y Fusiones y Adquisiciones. El licenciado Gémez
también laboré entre los afios de 1999 y 2000 en el Despacho estadounidense Chadbourne
& Parke en Nueva York, estado de Nueva York, Estados Unidos de América, enfocandose en
las practicas de Corporativo y Fusiones y Adquisiciones.

ASUNTOS REPRESENTATIVOS

Ha trabajado en la constitucién y liquidacion de sociedades mercantiles, asi como
el cumplimiento de obligaciones corporativas, incluyendo la obtencion de permisos,
autorizaciones y presentacién de todo tipo de tramites ante autoridades gubernamentales
como Direccion General de Inversiones Extranjeras, Secretaria de Relaciones Exteriores,
Servicio de Administracion Tributaria y Registro Publico de la Propiedad y del Comercio,
entre otros.

Colabora en transacciones de fusion y adquisicion de compaiias nacionales y extranjeras.
Participa en la asesoria juridica y negociaciones de compra y venta de acciones.

Colabora en la revision de todo tipo de contratos relacionados con transacciones
corporativas.

IDIOMAS
El idioma nativo del licenciado Gémez es el espaiol y es fluido en el habla y escritura del
idioma inglés.
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SOCIOS

Juan Luis Blanco Montoya

juan.blanco@mgps.com.mx Juan Luis Blanco Montoya es socio del despacho Miiggenburg, Gorches y Pefalosa, S.C. en
donde forma parte del grupo de Litigio Administrativo, Constitucional y Litigio Mercantil.

Oficina: (52-55) 5246 3400

Directo: (52-55) 5246 3419 EDUCACION
El licenciado Blanco obtuvo el titulo de licenciado en derecho en la Universidad Andhuac
México Norte en el afio de 2011 con la tesis profesional titulada “Derechos difusos y

. . . colectivos en México, implementacion de las acciones colectivas”.
e Litigio Civil, Mercantil y Familiar

e Litigio Administrativo

L o EXPERIENCIA PREVIA
e Litigio Constitucional

El licenciado Blanco tiene mas de seis afios de experiencia, enfocado su practica profesional
principalmente en litigio administrativo, mercantil y constitucional. Desde 2008, el
Licenciado Blanco se desarrollé en el area de litigio administrativo, fiscal y constitucional,
en la firma de abogados Llaca, Balcazar y Asociados, S.C. Posteriormente, en 2009,
el licenciado Blanco trabajé en Grupo Trade, S.A. de C.V. desarrollandose en el area de
litigio mercantil, y desde el afilo 2010 forma parte de MGPS, en donde ha participado en
la representacién de diversos clientes, en litigios relacionados con diversas materias, entre
otras, ambiental, energética, competencia econdémica, adquisiciones gubernamentales,
infraestructura, mercantil y propiedad industrial.

ASUNTOS REPRESENTATIVOS

Representacion de diversas companias en litigios para la proteccion de derechos de patentes
de medicamentos y otros derechos de propiedad industrial (recursos administrativos, juicios
contenciosos administrativos y juicios de amparo).

Representacion de diversas companias en litigios en materia civil y mercantil (juicios
ordinarios, juicios ejecutivos, juicio de amparo).

Representacion de diversas companias en procedimientos ante autoridades locales y
federales y ante los Tribunales locales y federales en asuntos de cardcter ambiental,
competencia econdmica, entre otros.

MEMBRESIAS Y AFILIACIONES
Miembro de la Barra Mexicana, Colegio de Abogados, A.C.

IDIOMAS

El idioma nativo del licenciado Blanco es el espanol y es fluido en el habla y escritura de los
idiomas inglés y aleman.

18 MGPS



SOCIOS

Luis Gerardo Ramirez Villela

luisg.ramirez@mgps.com.mx Luis Gerardo Ramirez Villela es socio del despacho Miiggenburg, Gorches y Penalosa,
S.C. enfocando principalmente su practica profesional a las areas Derecho Corporativo,

Oficina: (52-55) 5246 3400 Derecho Bancario y Financiero, Fusiones y Adquisiciones, Mercado de Capitales, Derecho

Directo: (52-55) 5246 3420 Inmobiliario, Derecho Minero, Laboral, Infraestructura, Financiamiento de Proyectos y
Reestructuras.

EDUCACION

El licenciado Ramirez Villela obtuvo la licenciatura en Derecho por la Universidad
Iberoamericana, A.C. en 2003, la maestria en Comercio Internacional por el Instituto de
Estudios de Posgrado en Comercio Internacional en 2020 y actualmente cura la maestria en
Administracién de Empresas por Boston University (Estados Unidos de América). Ademas,
trabajé en Shearman & Sterling LLP, despacho reconocido a nivel mundial, en la Ciudad de
Nueva York durante 2007 y 2008.

e Derecho Corporativo

¢ Infraestructura

e Financiamiento de Proyectos

e Fusiones y Adquisiciones

e Mercado de Capitales

e Derecho Bancario y Financiero
e Derecho Minero

e Laboral

¢ Inmobiliario

e Reestructuras

EXPERIENCIA PREVIA

El licenciado Ramirez Villela tiene mas de 20 afos de experiencia enfocando su practica
profesional principalmente en las &areas Derecho Corporativo, Derecho Bancario y
Financiero, Fusiones y Adquisiciones, Mercado de Capitales, Derecho Inmobiliario, Derecho
Minero, Laboral, Infraestructura, Financiamiento de Proyectos y Reestructuras. En el afio
. de 1998 el licenciado Ramirez Villela trabajé para Basurto, Santillana y Arguijo, S.C. en
LACCA asuntos corporativos y fiscales, hasta el afio de 1999, posteriormente a esto tuvo una

APPROVED practica en la firma Galicia Abogados, S.C. entre los afios de 1999 y 2017, enfocandose
. principalmente en las areas de Derecho Corporativo, Derecho Bancario y Financiero,
2022 . Fusiones y Adquisiciones, Mercado de Capitales, Derecho Inmobiliario, Derecho Minero,

Infraestructura, Financiamiento de Proyectos y Reestructuras.

ASUNTOS REPRESENTATIVOS

Representacion de sociedades nacionales y extranjeras en procesos de compraventa
de acciones y activos en México y en el extranjero, participando activamente en las
negociaciones y estructuraciones de los documentos correspondientes.

Representaciéon de sociedades nacionales y extranjeras en contratos de crédito y
estructuracién de mecanismos de garantia, participando activamente en las negociaciones
y en la estructuracién de la documentacion de cierre.

Representa personas fisicas y morales, tanto nacionales como extranjeras, en el
establecimiento de oficinas de representacién, constitucion de sociedades, convenios entre
accionistas, etc.

Asesor en procesos de auditoria de riesgo legal de entidades financieras nacionales y
extranjeras.

ACTIVIDADES ACADEMICAS

El licenciado Ramirez Villela ha impartido clases de derecho bancario en la Facultad de
Derecho de la Universidad Latinoamericana y da cursos de actualizacion en derecho
corporativo a diversas notarias publicas
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SOCIOS

PUBLICACIONES Y SEMINARIOS

Ha participado en publicaciones con la revista Linterna Minera en diversos articulos
relacionados con temas del sector minero,la revista Alternative Latin Investors en articulos
relacionados con temas de derecho corporativo, en las revistas Puntos Finos y Abogado
Corporativo de Thomson Reuters en articulos relacionados con temas de derecho
corporativo, derecho aduanero y derecho fiscal, y en la revista Deal Points de la American
Bar Association en articulos relacionados con temas de fusiones y adquisiciones.
Actualmente participa activamente con GFC Media Group y otras plataformas para la
estructuracion de conferencias y seminarios en México relacionados con temas de derecho
corporativo, derecho bancario y financiero, fusiones y adquisiciones, mercado de capitales
y derecho minero.

Ha participado en diversos seminarios impartidos por el Practising Law Institute en la
Ciudad de Nueva York, en seminarios financieros en el Instituto Tecnoldgico Auténomo de
México, A.C. y en cursos de actualizacién en linea de distintas universidades e institutos
reconocidos a nivel mundial.

Asimismo, el licenciado Ramirez Villela ha impartido webinars con otras firmas de abogados
reconocidas internacionalmente, clientes internacionales, el Instituto Iberoamericano de
Leyes y Economia y el Instituto Beccaria, entre otros.

Luis Gerardo Ramirez Villela

MEMBRESIAS Y AFILIACIONES

Miembro de la Barra Mexicana de Abogados, la American Bar Association, el International
Bar Association, el International Chamber of Commerce, la Canadian Chamber of Commerce
y de CBA Cross Border Associates (Global Network of Trusted Business Advisers).

PREMIOS Y OTRAS DISTINCIONES

El licenciado Ramirez Villela ha sido nominado en 2016, 2019, 2020 y 2021 por el Latin
American Corporate Counsel Association como uno de los abogados mas importantes de
la regidn en el sector Corporativo/M&Ay en los afios 2019 y 2020 por la misma asociacion
como “Deal Maker of Year” y como uno de los abogados mas importantes de la regién en el
sector Corporativo/M&A.

IDIOMAS

El idioma nativo del licenciado Ramirez Villela es el espafiol y es fluido en el hablay escritura
de los idiomas inglés y portugués.

20 MGPS



OF COUNSEL

Ana Esther Urquizo

ana.urquizo@mgps.com.mx
Oficina: (52-55) 5246 3400
Directo: (52-55) 5246 3406

Ana Esther Urquizo es Of Counsel del despacho Miiggenburg,
Gorches y Penalosa, S.C. en donde forma parte del area de
Propiedad Intelectual.

EDUCACION

La licenciada Ana Esther Urquizo obtuvo la licenciatura en derecho
por la Universidad Andhuac en 1999 con la tesis profesional
titulada “El Régimen Juridico Internacional de las Denominaciones
de Origen”.

EXPERIENCIA PREVIA

La licenciada Ana Esther Urquizo tiene mas de 20 afos de
experiencia, enfocando su practica profesional principalmente
en la materia de Propiedad Intelectual. En 1993, la licenciada
Urquizo se integré a la firma de abogados Creel, Garcia-Cuéllar y
Muggenburg, S.C. dentro del drea de Propiedad Intelectual misma
practica que en 2008 fue absorbida en su totalidad por MGPS.

ASUNTOS REPRESENTATIVOS

Representacion de diversas sociedades para el registro, proteccién
y mantenimiento de toda clase de derechos de propiedad
intelectual.

IDIOMAS
El idioma nativo de la licenciada Urquizo es el espaiiol y es fluida en
el habla y escritura de los idiomas inglés y francés.
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Maria Fernanda Castro Gonzalez

maria.castro@mgps.com.mx
Oficina: (52-55) 5246 3400
Ext. 841

Maria Fernanda Castro Gonzilez es abogada del despacho
Muggenburg, Gorches y Pefalosa, S.C. en donde forma parte del
area de Litigio Administrativo y Constitucional.

EDUCACION
La licenciada Maria Fernanda Castro obtuvo el titulo de Licenciada
en Derecho por la Universidad Andhuac, en el afno 2021.

ASUNTOS REPRESENTATIVOS

Representacidn de diversas compafiias en litigios para la proteccién
de derechos de patentes de medicamentos y otros derechos de
propiedad industrial (recursos administrativos, juicios contenciosos
administrativos y juicios de amparo).

Representacion de diversas companias en procedimientos ante
autoridades locales y federales y ante los Tribunales locales
y federales en asuntos de cardcter ambiental, competencia
econdmica, entre otros.

IDIOMAS

El idioma nativo de la licenciada Maria Fernanda Castro es el
espaniol y es fluido en el habla y escritura del idioma inglés.
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ABOGADOS

Antoine del Sordo Véliz

antoine.delsordo@mgps.com.mx
Oficina: (52-55) 5246 3400
Directo: (52-55) 5246 3429

Antoine del Sordo es abogado del despacho Miiggenburg, Gorches
y Penalosa, S.C., en donde forma parte del grupo de Derecho
Corporativo, Fusiones y Adquisiciones, Contratos y Derecho
Aerondutico. El Licenciado Del Sordo ha participado activamente
en la asesoria legal de varias compafiias de México, Estados Unidos
de Américay Europa.

EDUCACION

El Licenciado Del Sordo obtuvo la Licenciatura en Derecho por
la Universidad Iberoamericana en donde se gradué con mencién
honorifica (“summa cum laude”). Posteriormente, tomd el curso
Derecho de los Contratos impartido por la Universidad de Harvard.

EXPERIENCIA PREVIA

El Licenciado Del Sordo tiene mas de 7 afnos de experiencia
enfocando su practica profesional principalmente en
Derecho Corporativo, Fusiones y Adquisiciones y Contratos.
Trabajé anteriormente en el despacho Gastélum Abogados,
desempeinandose en dichas areas.

ASUNTOS REPRESENTATIVOS

Ha participado en la atencién de diversos asuntos relacionados
con temas aeronduticos, corporativos y en especifico societarios.
Incluyendo la constitucién, liquidacién, escision y fusion de diversas
sociedades mercantiles, asi como en la obtencion de permisos y
autorizaciones ante diversas autoridades federales y locales.

Ha colaborado en la asesoria de temas relacionados con propiedad
intelectual, fideicomisos y contractuales de conformidad con las
necesidades de diversos clientes nacionales e internacionales
tanto en su operacién diaria como en proyectos especificos.

Ha trabajado en la planeacién corporativa en relacién con litigios
civiles y mercantiles.

Ha participado activamente en la realizacion de trabajo pro
bono para organizaciones de la sociedad civil como Appleseed e
instituciones gubernamentales como USAID.

IDIOMAS
El idioma nativo del Licenciado Del Sordo es el espanol y es fluido
en el habla y estructura del idioma inglés.



Ricardo Arturo Gomez Hernandez

ricardo.gomez@mgps.com.mx
Oficina: (52-55) 5246 3400
Directo: (52-55) 5246 3422

Ricardo Arturo Gémez Hernandez es abogado del despacho
Muggenburg, Gorches y Pefalosa, S.C., y se desempeiia en el area
de Propiedad Intelectual y Entretenimiento.

EDUCACION

Ricardo Gémez obtuvo el titulo de Licenciado en Derecho por la
Universidad De la Salle Bajio en el afio 2019. El Licenciado Gémez
ha tomado diversos cursos en materia de Propiedad Intelectual,
impartidos por instituciones como el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial y la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual.

Recientemente, Ricardo Gémez participo en el “Seminario de la Ley
Federal de Protecciéon a la Propiedad Industrial”, organizado por
el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial y la Universidad
Panamericana.

EXPERIENCIA PREVIA

En el afo de 2018, Ricardo Gémez colabordé como parte de su
Servicio Social en el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
Posteriormente, y hasta el ano 2020, enfocd su practica en el
litigio de asuntos Administrativos y Civiles.

En el afio de 2020 y hasta la fecha, el licenciado Gémez se
desempeiia en Miiggenburg, Gorches y Pefialosa S.C., en el area
de Propiedad Intelectual y Entretenimiento.

ASUNTOS REPRESENTATIVOS

Ricardo Gémez ha participado en la asesoria y representacion de
compafias nacionalesy extranjeras en la proteccion y conservacion
de sus derechos de Propiedad Intelectual (marcas, invenciones y
derechos de autor). Ademas, ha sido parte de la representacion de
diversas compaiiias en litigios en materia Administrativa y Civil.

IDIOMAS
El idioma nativo del licenciado Gémez es el espaiiol y es fluido en
el hablay escritura del idioma inglés.

ABOGADOS

Bernardo Lopez Smith

bernardo.lopez@mgps.com.mx
Oficina: (52-55) 5246 3400
Directo: (52-55) 5246 3418

Bernardo Lépez Smith es abogado del despacho Miiggenburg,
Gorches y Peialosa, S.C. en donde forma parte del area de Litigio
Administrativo y Constitucional.

EDUCACION

El licenciado Lopez Smith obtuvo el titulo de Licenciado en Derecho
por la Universidad Panamericana, en el afno 2018 y el grado de
maestro por la Universidad Europea de Madrid en el ano 2019.

ASUNTOS REPRESENTATIVOS

Representacion de diversas compafiias en litigios para la proteccion
de derechos de patentes de medicamentos y otros derechos de
propiedad industrial (recursos administrativos, juicios contenciosos
administrativos y juicios de amparo).

Representacion de diversas companias en procedimientos ante
autoridades locales y federales y ante los Tribunales locales y
federales enasuntos de caracter de adquisiciones gubernamentales,
entre otros.

IDIOMAS

El idioma nativo del licenciado Lopez Smith es el espafiol y es fluido
en el hablay escritura del idioma inglés.

MGPS 23



Andrea Mendoza Molina

andrea.mendoza@mgps.com.mx
Oficina: (52-55) 5246 3400
Directo: (52-55) 5246 3435

Andrea Mendoza Molina es abogada del despacho Miiggenburg,
Gorches y Peialosa, S.C. Se especializa en Derecho Corporativo,
Comercio Exterior y Derecho Fiscal.

EDUCACION
La licenciada Mendoza obtuvo el titulo de Licenciada en Derecho
por la Universidad Iberoamericana en 2020.

EXPERIENCIA PREVIA

Lalicenciada Mendoza trabajé en Gardere Arenay Asociados, desde
2017 hasta 2018 enfocada en Comercio Exterior. Posteriormente,
desde 2018 hasta 2021 trabajoé en Ernst & Young México enfocada
en Derecho Fiscal.

IDIOMAS

El idioma nativo de la Andrea Mendoza es el espaiol, es fluida en
el habla y escritura del idioma inglés.
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ABOGADOS

José Antonio Navarro Reyes

jose.navarro@mgps.com.mx
Oficina: (52-55) 5246 3400
Directo: (52-55) 5246 3426

José Antonio Navarro Reyes es abogado del despacho Miiggenburg,
Gorches y Peialosa, S.C. en donde forma parte del area de Litigio
Administrativo, Constitucional y Mercantil.

EDUCACION
El licenciado Navarro obtuvo el titulo de Licenciado en Derecho
por la Universidad Anahuac México Norte en el ano 2019.

ASUNTOS REPRESENTATIVOS

Representacidn de diversas compafiias en litigios para la proteccién
de derechos de patentes de medicamentos y otros derechos de
propiedad industrial (recursos administrativos, juicios contenciosos
administrativos y juicios de amparo).

Representacion de diversas compafiias en litigios en materia civil
y mercantil (juicios ordinarios, juicios ejecutivos, juicio de amparo).
Representaciéon de diversas compafias en procedimientos ante
autoridades locales y federales y ante los Tribunales locales
y federales en asuntos de caracter ambiental, competencia
econdmica, entre otros.

IDIOMAS
El idioma nativo del licenciado Navarro es el espafiol y es fluido en
el habla y escritura del idioma inglés.



Leslie Ortiz Martinez

leslie.ortiz@mgps.com.mx
Oficina: (52-55) 5246 3400
Directo: (52-55) 5246 3433

Leslie Ortiz Martinez es abogada del despacho Miiggenburg,
Gorches y Pefalosa S.C. Se especializa en Derecho Corporativo,
Ambiental, asi como en Contratos, Adquisiciones y Fusiones.

EDUCACION

La licenciada Ortiz obtuvo el titulo de Licenciada en Derecho por
la Universidad Iberoamericana en 2003 vy su titulo de Maestra en
Traduccién e Interpretaciéon por la Universidad Madero en 2020,
obteniendo en dos ocasiones el Mérito Académico John Wesley
como estudiante destacada.

EXPERIENCIA PREVIA

En el afno 1998 y hasta el 2000 la licenciada Ortiz trabajo para
Basurto, Santillana y Arguijo, S.C, en el drea de Derecho Ambiental,
posteriormente tuvo practicas de litigio civil en el Centro Mexicano
de Asesoria Juridica del 2001 al 2003, para después en el afio 2004
y hasta el 2006 laborar para el Consejo de la Judicatura Federal en
el drea de licitaciones y adquisiciones como analista especializado.

IDIOMAS
El idioma nativo de la licenciada Ortiz es el espafiol y es fluida en el
habla y escritura del idioma inglés.

ABOGADOS

Fernando Sanchez Tarasco

fernando.sanchez@mgps.com.mx
Oficina: (52-55) 5246 3400
Directo: (52-55) 5246 3410

Fernando Sanchez Tarasco es abogado del despacho Miiggenburg,
Gorches y Peialosa, S.C. en donde forma parte del area de Litigio
Administrativo, Constitucional y Mercantil.

EDUCACION

El licenciado Sanchez Tarasco obtuvo el titulo de Licenciado en
Derecho por el Instituto de Ciencias Juridicas de Oaxaca, en el afo
2016.

ASUNTOS REPRESENTATIVOS

Representacion de diversas compafiias en litigios para la proteccion
de derechos de patentes de medicamentos y otros derechos de
propiedad industrial (recursos administrativos, juicios contenciosos
administrativos y juicios de amparo).

Representacion de diversas compafiias en litigios en materia civil
y mercantil (juicios ordinarios, juicios ejecutivos, juicio de amparo).
Representacion de diversas companias en procedimientos ante
autoridades locales y federales y ante los Tribunales locales
y federales en asuntos de caracter ambiental, competencia
econdémica, entre otros.

IDIOMAS

El idioma nativo del licenciado Sanchez Tarasco es el espafol y es
fluido en el habla y escritura del idioma inglés.
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CONTACTO

OFICINAS

Paseo de los Tamarindos 90, Torre |, 8° Piso
Bosques de las Lomas

05120 Ciudad de México

Tel. + (52.55) 5246 3400

info@mgps.com.mx

www.mgps.com.mx
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