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M&A OPERATIONS IN MEXICO AND THE EFFECT
OF NEARSHORING IN 2023
T h e  e c o n o m i c  s l o w d o w n  t h a t  h a s  o c c u r r e d
i n t e r n a t i o n a l l y  t h i s  y e a r  i s  a  d e t e r m i n i n g  f a c t o r
f o r  M & A  t r a n s a c t i o n s  t o  f o c u s  m o s t l y  o n  m e d i u m -
s i z e d  o p e r a t i o n s  ( M i d d l e  M a r k e t ) ,  a n d  i t  i s
p r e d i c t e d  t h a t  M & A  a c t i v i t y  i n  M e x i c o  w i l l  m a i n t a i n
t h e  s a m e  m o m e n t u m  i t  r e g i s t e r e d  i n  2 0 2 2 ,
a c c o r d i n g  t o  t h e  B l o o m b e r g l í n e a  a r t i c l e .  S a i d
a r t i c l e  a l s o  m e n t i o n s  t h a t  N e a r s h o r i n g ,  t o g e t h e r
w i t h  T - M E C ,  c o u l d  b o o s t  m e r g e r s  a n d  a c q u i s i t i o n s
i n  M e x i c o  i n  s e c t o r s  s u c h  a s  i n d u s t r i a l ,
m a n u f a c t u r i n g ,  r e a l  e s t a t e ,  t e c h n o l o g y ,  a n d
t e l e c o m m u n i c a t i o n s ,  h i g h l i g h t i n g  h o w e v e r ,  t h a t  a
s e c t o r  t h a t  c o u l d  g i v e  s u r p r i s e s  d u e  t o  i t s  p o s t
p a n d e m i c  g r o w t h ,  i s  t h e  r e s t a u r a n t  a n d  r e t a i l
i n d u s t r i e s .
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CALL FOR THE CERTIFICATION ON THE
PREVENTION OF TRANSACTIONS WITH
RESOURCES OF ILLICIT ORIGIN AND FINANCING
OF TERRORISM
T h e  N a t i o n a l  B a n k i n g  a n d  S e c u r i t i e s  C o m m i s s i o n
( C o m i s i ó n  N a c i o n a l  B a n c a r i a  y  d e  V a l o r e s )  i s s u e d  t h e
c a l l  f o r  a p p l i c a t i o n s  f o r  t h i s  y e a r ' s  C e r t i f i c a t i o n  o n
t h e  P r e v e n t i o n  o f  T r a n s a c t i o n s  w i t h  R e s o u r c e s  o f
I l l i c i t  O r i g i n  a n d  F i n a n c i n g  o f  T e r r o r i s m .  T h e  c a l l  i s
m a i n l y  a i m e d  a t  c o m p l i a n c e  o f f i c e r s ,  i n d e p e n d e n t
e x t e r n a l  a u d i t o r s ,  i n t e r n a l  a u d i t o r s ,  i n d i v i d u a l s  w h o
p r o v i d e  t h e i r  s e r v i c e s  t o  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s ,  a s
w e l l  a s  f o r  i n d i v i d u a l s  s u b j e c t  t o  t h e  s u p e r v i s i o n  o f
t h e  C N B V  o r  w h o  c o o p e r a t e  w i t h  i t . T h e  c e r t i f i c a t i o n
w i l l  b e  c a r r i e d  o u t  t h r o u g h  a n  e x a m  t h a t  w i l l  e v a l u a t e
t h e  t h e o r e t i c a l  a n d  p r a c t i c a l  k n o w l e d g e  o f  t h e
p a r t i c i p a n t s .  I n  g e n e r a l ,  t h e  p u r p o s e  o f  t h e
e v a l u a t i o n  i s  t o  s t r e n g t h e n  t h e  c a p a b i l i t i e s  o f
f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s  t o  d e t e c t  a n d  p r e v e n t
t r a n s a c t i o n s  w i t h  r e s o u r c e s  o f  i l l i c i t  o r i g i n  a n d
f i n a n c i n g  o f  t e r r o r i s m .
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I n  p r e v i o u s  w e e k s ,  t h e  U . S .  c o m p a n y  V u l c a n
M a t e r i a l s  p u b l i c l y  r e p o r t e d  t h e  a l l e g e d  i l l e g a l
o c c u p a t i o n  o f  i t s  p o r t  f a c i l i t i e s  o f  P u n t a  V e n a d o
l o c a t e d  i n  P l a y a  d e l  C a r m e n  b y  t h e  M e x i c a n
a r m e d  f o r c e s  a n d  t h e  c e m e n t  c o m p a n y  C E M E X ,
t h e  f o r e g o i n g  e s c a l a t e d  t e n s i o n s  b e t w e e n  t h e
g o v e r n m e n t s  o f  M e x i c o  a n d  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  O n
i t s  s i d e ,  C E M E X  c l a i m e d  t h a t  i t  h a d  a  c o u r t  o r d e r
a n d  l o c a l  p r o s e c u t o r s '  o f f i c e s  o r d e r s  t o  o c c u p y
t h e  p o r t ;  i n  t h e  p a s t ,  V u l c a n  a n d  i t s  s u b s i d i a r i e s
h a v e  b e e n  i n v o l v e d  i n  s e v e r a l  l e g a l  p r o c e e d i n g s
a g a i n s t  M e x i c a n  a u t h o r i t i e s  f o r  t h e  r e v o c a t i o n  o f
c e r t a i n  c o n c e s s i o n s  a n d  a l l e g e d  e n v i r o n m e n t a l
d a m a g e s  c a u s e d  b y  V u l c a n .  A f t e r  n e g o t i a t i o n s
b e t w e e n  C E M E X  a n d  V u l c a n ,  b o t h  p a r t i e s  r e c e n t l y
r e a c h e d  a  p r o v i s i o n a l  a g r e e m e n t  f o r  C E M E X ' s  u s e
o f  t h e  p o r t ;  t h e y  a l s o  i n f o r m e d  t h a t  t h e y  a r e
w o r k i n g  t o  r e a c h  a  l o n g - t e r m  a g r e e m e n t .

CEMEX AND VULCAN REACH PROVISIONAL
AGREEMENT ON THE USE OF PORT FACILITIES IN
QUINTANA ROO More information...

LATIN AMERICAN M&A MARKET RECORDS 48%
DECLINE THROUGH FEBRUARY 2023

T h e  L a t i n  A m e r i c a n  t r a n s a c t i o n a l  m a r k e t
r e g i s t e r e d  3 2 1  d e a l s  f o r  a n  a g g r e g a t e  a m o u n t  o f
U S $ 3 , 0 0 5  m i l l i o n  u p  t o  F e b r u a r y  o f  t h i s  y e a r .  T h e s e
f i g u r e s  s h o w  a  4 8 %  d e c r e a s e  i n  t h e  n u m b e r  o f
t r a n s a c t i o n s ,  a n d  a n  8 3 %  d e c r e a s e  i n  c a p i t a l
r a i s e d ,  c o m p a r e d  t o  t h e  s a m e  p e r i o d  i n  2 0 2 2 .
M e a n w h i l e ,  1 4 1  m e r g e r s  a n d  a c q u i s i t i o n s  w e r e
r e c o r d e d  i n  F e b r u a r y ,  b o t h  a n n o u n c e d  a n d  c l o s e d ,
f o r  a n  a g g r e g a t e  a m o u n t  o f  U S $ 1 . 6 3  b i l l i o n .  I n  t h e
c a s e  o f  M e x i c o ,  2 8  t r a n s a c t i o n s  w e r e  r e c o r d e d ,
e q u i v a l e n t  t o  a  5 6 %  d e c r e a s e  a n d  a n  8 9 %  d r o p  i n
c a p i t a l  r a i s e d  ( U S $ 2 2 4  m i l l i o n ) .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,
N e a r s h o r i n g  h a s  b e e n  o n  t h e  r i s e  i n  M e x i c o .  T h e
a u t o m o t i v e  i n d u s t r y  w a s  t h e  s o u r c e  o f  a l m o s t  4 0 %
o f  a l l  r e a l  e s t a t e  d e m a n d  a m o n g  N e a r s h o r i n g
i n v e s t o r s .
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UBS AGREES TO ACQUIRE CREDIT SUISSE

I n  t h e  w a k e  o f  t h e  r e c e n t  i n t e r n a t i o n a l  b a n k i n g
c r i s i s  t h a t  b e g a n  w i t h  t h e  c o l l a p s e  o f  S i l i c o n
V a l l e y  B a n k  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  S w i s s  b a n k  U B S
a n n o u n c e d  t h e  a c q u i s i t i o n  o f  t h e  a l s o  S w i s s  C r e d i t
S u i s s e  t o  a v o i d  i t s  c o l l a p s e ,  f u r t h e r m o r e ,  i t
a n n o u n c e d  t h a t  U B S  w i l l  a s s u m e  C r e d i t  S u i s s e ’ s
o p e r a t i o n  u p o n  c o m p l e t i o n  o f  t h e  a c q u i s i t i o n .  T h e
c o s t  o f  t h e  a c q u i s i t i o n  w a s  a p p r o x i m a t e l y  $ 3 . 2 5
b i l l i o n  d o l l a r s .  F o l l o w i n g  t h e  a n n o u n c e m e n t ,
C r e d i t  S u i s s e  s h a r e s  p l u n g e d  a s  m u c h  a s  6 3 % ;  o n
t h e  o t h e r  h a n d ,  a f t e r  a n  i n i t i a l  d r o p  f o l l o w i n g  t h e
a n n o u n c e m e n t ,  U B S  s h a r e s  r o s e  t o  c l o s e  w i t h  a
1 . 2 6 %  g a i n .  T h e  m e r g e r  o f  t h e s e  b a n k s
p r e s u p p o s e s  t h e  f i r s t  m e r g e r  o f  s y s t e m a t i c a l l y
r e l e v a n t  b a n k s  s i n c e  t h e  2 0 0 8  c r i s i s .
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